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Problematica

Las microempresas, juegan un papel fundamental
en la economia del pais. Segun la Resolucién
36/2019 de la Oficina Anticorrupcion del Ministerio
de Justicia y Derechos Humanos, “las
microempresas (MiPyMEs) representan el 99% del
total de empresas que existen en el pais, y generan
aproximadamente el 70% del empleo registrado
total.”* Generalmente se conforman por una o mas
personas fisicas, en su mayoria bajo el tipo de
explotacion unipersonal, Sociedad Simple, Sociedad
de Responsabilidad Limitada o Sociedades
Andnimas, cuyos titulares, socios o accionistas,
directores o gerentes, son familiares o personas
conocidas entre si, siendo la MiPyme la actividad
principal de sustento familiar y personal. La
distribucidn geografica de este tipo de firmas estd
fuertemente concentrada en el interior del pais, en
su mayoria en la Provincia de Buenos Aires, y en
segundo lugar en Caba, Cérdoba y Santa Fe.? Debido
a la falta de seguridad juridica del sistema tributario
argentino, el riesgo fiscal al que estan expuestas es
alto y aumenta aun mas dependiendo del nivel de
facturacion, cantidad de empleados y cuanto mayor
sea regulada su actividad especifica, entre otros
aspectos. Las  consecuencias de  dichos
incumplimientos, pone en peligro no solamente la
marcha de la empresa, sino también la estabilidad
econdmica familiar de sus duefios, directivos,
empleados, clientes y proveedores de la zona.
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Asimismo, se verda afectada su reputacién,
dificultdndoles la reinsercion en un contexto
reducido en el corto plazo. Deben conocer,
entender, lograr proyectar lo que les sucederd de
incumplir con dichas normas y tomar medidas al
respecto. Tal como propone Ros, Olivera y Loreti:
“Estas sanciones, contenidas en la normativa de
cada nivel de Estado, admiten en su gran mayoria,
la graduacion en funcién del comportamiento del
contribuyente, haciendo necesario analizar los
riesgos y las contingencias tributarias a las que se
ven expuestos, como primera medida para
establecer un sistema de prevencion y mitigacion, es
decir, un sistema de gestion de compliance
tributario.” 3 Este sistema de acuerdo con la Res.
36/2019 (OA): es “un elemento que, en
determinadas condiciones, ademds puede conducir
a la eximicién de la sancién penal”* “En este
contexto, la menor dimension de una empresa no
justifica que ella no actue éticamente. Una menor
capacidad econdmica tampoco excusa tal
comportamiento, dado que existen muchas formas
de promover la integridad en una empresa que
tienen un costo muy bajo o nulo.”®
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IILA  Antecedentes

IILA.1 Normativa

La normativa vigente en argentina relacionada con
el tema es la Ley 27.401 de Responsabilidad Penal
de las Personas Juridicas, en conjunto con
Resolucion 27/2018 Ministerio de Justicia vy
Derechos Humanos, asi como normas especificas de
otros paises (Norma UNE 19.602) o normas
certificables como la UNE 1SO-37.301. También las
Leyes 11.683 y 27.430, rectoras a nivel nacional en
ilicitos tributarios. La Resoluciéon 27/2018 del
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, en su
Anexo |, Lineamientos de integridad para el mejor
cumplimiento de lo establecido en los articulos 22 y
23 de la Ley N° 27.401 de responsabilidad penal de
las personas juridicas, acerca una metodologia para
el analisis de riesgos de compliance, conocido en la
literatura referente al tema como mapa de riesgos,
que es utilizable para los riesgos tributarios, aunque
los mismos no estén directamente incluidos en la
ley 27.401. Por otra parte, a través de la
Resolucion 36/2019, la Oficina Anticorrupcién (OA)
public6 la Guia complementaria para la
implementaciéon de programas de integridad en
Pequefas y Medianas Empresas (PyMEs).

IILA.2 Doctrina

Tal como propone Vitolo, citando a Alain Casanovas
Ysla “Control de riesgos legales en la empresa” Ed.
Difusién Juridica y Temas de la Actualidad -
Barcelona — 2008: “El compliance es un instituto del
derecho, de la economia, de las finanzas y de la
administracion que consiste en establecer las
politicas 'y los procedimientos adecuados 'y
suficientes para garantizar que una empresa -
organizada del modo que fuera-, incluidos sus
directivos, empleados y agentes vinculados, cumpla
con el marco normativo aplicable al régimen legal
vigente, y a las disposiciones que regulan la creacion
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y la actividad del ente, asi como el de la propia
actividad que dicho ente desarrolla.”®

IILA.3  Jurisprudencia

El compliance definido por la Cadmara Federal de
Casacion Penal —Sala IV — el Dr. Borinsky dijo: “Con
el término compliance se quiere significar que una
determinada actividad se desarrolla dentro del
marco de las normas juridicas que regulan esa
actividad. Mds precisamente en la drbita juridico-
penal, se la emplea para referir a la obligacidn de las
personas juridicas de establecer mecanismos
internos que prevengan que, determinadas
personas fisicas, que ocupan puestos de relevancia
dentro de ellas, cometan un delito en beneficio de la
empresa. Es una estrategia de prevencion de las
conductas desviadas dentro de las corporaciones.”’

Tal como lo propone la Dra. Teresa Gémez: “Tengo
una norma penal que me habla de un programa de
cumplimiento, articulo 9 de la Ley 27.401. Tengo por
oposicion otra norma penal, el articulo 13 de la Ley
27.430 y tengo una definicion de la casacion por
mayoria en la Causa Bdez del 28/2/23. El
compliance tributario en la Argentina es una
realidad.”®

11.B Pasos para la elaboracidn de un programa
de integridad

Segun Resolucion 27/2018 MJ y Resolucion 36/2019
OA 910

II.LB.1  Paso 1: compromiso

De acuerdo con la Res. 36/2019 (OA), es
fundamental que el compromiso sea asumido por
las maximas autoridades (propietarios, accionistas,
presidente, directores, gerentes). Ademas, es
conveniente que el compromiso: Se registre por
escrito y sea comunicado adecuada vy
periédicamente a todos los integrantes de la
empresa y a sus proveedores o contratistas. 1!

en los articulos 22 y 23 de la Ley N° 27.401 de
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Segun la Disp. 30/2024 del MECON, Subsecretaria
Mediana y Pequefa empresa, una MiPyME es una
microempresa que realiza, en el pais, sus
actividades en alguno de estos sectores y topes de
facturacion: servicios S 91.494.000, comercial S
599.483.000, industrial y Mineria $ 435.869.000,
agropecuario $ 316.630.000, construccién $
208.401.000.1% El monto de ventas excluye el IVA,
impuestos internos y deduciendo el 75% del monto
de las exportaciones.?

Coincido con T. Gdmez en que “Al empresario le
preocupa verse inmerso en una denuncia de delito
de balance falso y no tener problemas con las
administraciones tributarias” .**

Recordemos que el monto como condicidn objetiva
de punibilidad del delito de evasion simple estd en
1 millén y medio de pesos, es decir que cualquier
PyME puede llegar a ese monto.

“A nivel mundial, la Argentina estd en el 5to lugar
dentro del ranking de evasion. Por maniobras
fraudulentas se pierde una recaudacion por afio de
20.000 millones de ddlares equivalente a un 4,4%
del PBI” %5

Muchas MiPymes al asumir este compromiso, si no
se diferencian, dejaran de ser competitivas y mas
que nada en el interior del pais, donde la
informalidad es muy alta, de esta forma tendran
que estimar los costos adicionales que surgiran y
establecer estrategias de diferenciacion en el
mercado, para mantener la rentabilidad del
negocio.

II.LB.2  Paso 2: evaluacion de riesgos

De acuerdo con la Res. 36/2019 (OA), la forma de
evaluar los riesgos va a depender de las
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particularidades de cada organizacién y su
contexto.!®

En cualquier caso, para efectuar dicha evaluacién
puede seguirse el siguiente método:’

I.LB.2.1  Establecimiento del proceso

Consiste en delimitar cudl serd el alcance de la
evaluacién y qué riesgos serdn tenidos en cuenta.
Tal como propone Ros, Olivera y Lorete: ”Merino
Jara et al (2021), toman el concepto de la Norma
UNE 19.602 para definir el riesgo tributario como el
riesgo de que se produzca una contingencia
tributaria (p. 106), y también toman de la norma la
clasificacion de los riesgos tributarios en funcion a la
causa generadora de la contingencia. En este caso,
los riesgos de procedimiento y los riesgos de
interpretacion. Los riesgos de procedimiento son
aquellos que se presentan por un error en el
procedimiento de gestion o control de la obligacion
tributaria. Mientras tanto los riesgos de
interpretacion son aquellos que se presentan por
una interpretacion de las normas tributarias
realizada por la empresa que no sea coincidente con
la interpretacion de las autoridades fiscales. Si bien
la norma no lo contempla, existe un tipo de riesgo
frecuente, sobre todo cuando se trata de empresas
PyME, el riesgo por desconocimiento de la
normativa tributaria.” “En este sentido, la cantidad
de normas tributarias a las que se ve sometido un
contribuyente en Argentina, es un factor que
aumenta el riesgo tributario, sumado al creciente
numero de regimenes de recaudacion y de
informacién con los que debe cumplir.” 8

“La MiPyme deberd realizar un relevamiento de las
Leyes de Impuestos Nacionales, los Codigos Fiscales
Provinciales con los que opere, las Ordenanzas
Fiscales municipales y sus reglamentaciones,
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determinando los tributos, que pueden llegar a
corresponderse con obligaciones tributarias con
riesgos tributarios. Tanto en el caso de los tributos
provinciales como municipales, el desarrollo de las
actividades en mds de una jurisdiccion multiplica los
riesgos a que el sujeto se ve expuesto. A estos
tributos se les debe sumar una cantidad de
regimenes de informacion de cardcter obligatorio
para los contribuyentes. El proceso se centrard en
los riesgos tributarios, a partir de las Leyes 11.683,
27.430."%°

1.LB.2.2 Identificacion de riesgos

De acuerdo con el punto 2 del Anexo V de la Res.
36/19 (OA), una vez establecido el proceso, es
necesario avanzar con la identificacion de los
riesgos. La informacidon recolectada para la
identificacion de los riesgos suele volcarse en una
matriz en la que se individualiza el escenario de
riesgo, y el proceso y actores al cual el escenario se
asocia. En esa matriz, podrdn consignarse luego los
datos referidos a la calificacion de riesgos, segln se
indica en el punto siguiente 2.2.2.3.

“Las inobservancias a las normas tributarias se
denominan ilicitos, clasificados segtn la doctrina en
ilicitos formales y materiales”?°

Tal como propone Ros, Olivera y Lorete: “Estos
ilicitos son el génesis de las contingencias
tributarias. Las contingencias tributarias en
Argentina pueden identificarse a partir de los ilicitos
mencionados en las distintas normas tributarias, en
especial la Ley 11.683 de Procedimiento Fiscal y la
Ley 27.430 Régimen Penal Tributario, a nivel
nacional, y Cddigos Fiscales provinciales y
Ordenanzas municipales, que pueden agruparse de
la siguiente manera:

eFalta de ingreso de las obligaciones tributarias a su
vencimiento.

eFalta de presentacion de las declaraciones juradas
(informativas o determinativas) a su vencimiento.
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eIncumplimiento de deberes formales impuestos
por la normativa.

eDeterminacion en defecto de las obligaciones
tributarias.

eFalta de ingreso de importes retenidos o percibidos
de terceros.

La gravedad de las sanciones dependerd de la
cuantia de los montos involucrados.” 2!

I.LB.2.3  Calificacion del riesgo inherente

De acuerdo con el punto 3 del Anexo V de la Res.
36/19 (OA) una vez identificados los riesgos, la
evaluacion deberia listarlos y considerar tanto la
probabilidad de ocurrencia como el impacto
potencial de cada wuno. Para organizar la
informacidn que se genere con el analisis de riesgos,
puede ser util volcarla en una matriz, en donde los
riesgos que se identificaron se califican de acuerdo
con la probabilidad de que sucedan, y las
consecuencias negativas que tendrian (impacto),
como se muestra en el ejemplo mas abajo. De esa
manera, se podra visualizar qué grado de prioridad
deberia recibir cada situacién. Probabilidad =
posibilidad de que un acontecimiento identificado
como riesgoso suceda en un plazo previsible.
Impacto = calculo de todas las consecuencias
negativas que puede acarrear el hecho de que ese
riesgo ocurra (las consecuencias pueden consistir
en dafios financieros, legales, normativos,
operativos y de reputacion).

PROBABILIDAD x IMPACTO = RIESGO INHERENTE

A cada nivel de probabilidad se le puede asignar un
valor, que puede ser tanto cuantitativo (una escala
numérica, que suele ser del 1 al 3 0o del 1 al 5) o
cualitativos (por ejemplo: calificacién
alta/media/baja). Si se usan valores aritméticos a
cada factor por separado, entonces se deben
multiplicar para poder obtener el riesgo inherente
(esto es, el riesgo puro en forma previa a la
incorporacion de controles mitigantes).
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Por ejemplo:

PROBABILIDAD

IMPACTO

Fuente: World Compliance Association (2019), Guia de implementacion de
compliance para pymes. “Manual practico de implementacion”, pag. 77.

Valoracion del riesgo inherente

RANGO | VALORACION DESCRIPCION
1a2 MUY BAJO |Escasa probabilidad de riesgo
3a4 BAJO |Posibilidad de riesgo. Es asumible por la empresa
5a9 MEDIO  |Poco probable, pero de ocurrencia posible a plazo

Probabilidad de ocurrencia elevada. Accion inmediata

20a25 CRITICO

Riesgo inminente, precisa acciones inmediatas

Elaborado por: (Ros, Olive

El mapa de riesgo hasta esta etapa tendria el siguiente aspecto:

ra, & Loreti, 2023, pdg. 25)

Modelo de mapa de riesgo
IDENTIFICACION DE RIESGD VALORAGION DE RIESGO CONTROLES
TIPO DE | DESCRIPCION CONSULTA PROCESO AREA PROBABIL- | IMPACTO | yppERpenNTE| EXIS- | RESPON- | REALIZA-
RIESGO| DEL RIESGO DE RIESGO RESPONSABLE DAD TENTES | SABLE CIHON
Mo presentar una Liguida-
Declaracion Jurada | can de Contshilidad & a 3 8
determinativa o ] i Ans
informativa del
vencimisnio
Mo cumplir con los
deberes formales Arsas Contanilidad e a 4
impuesios por la warnas impuseios
narmativa en
genars|
No declarar comee- | Liguida- Contahilidad e 1 &
tamente = domacilio | cdn de impussios
fiscal impuestos
Incumplimiento No colaborar Liguida- Contshilidad & 1 &
llictos | de los deberes durante una cxan da impusetns
formales formales fizcalizacion impuesios
Mo proporcianar
informacion o con- | Liguida- Contshilidad & 2 -]
sarvar documents- | cion de impusstns
cion de Precios de | impuesios
Transferencia
Liguida- Contshilidad e a 5
Falta de inscripcion |cdn de m- impuseins
puesios
Falta de emisson de | Areas
documentacianin o vanas Facturacién a 5
conservaria
Mo llevar las regis- | Liguida- Caontabifidad & 2 5
traciones exigidas {cion de im- impussios
puestns
Incumplir una Areaz Gianencia 1 5
ClEusura varias
Faia de presenta- | Liguida-
cion de DD o, |cion de im- | Contabilidad e 3 4
inexactitud en la puesios impueeiog
presentada
Omision mate- | Omitir actuar como | Tesorerial Tesorerial a 5
rigl culpoza | agente de retencion | Factura- Facthuracion
o percapciin cign
ilicitos
MEtena- Oimitir &4 pago de
lea ingreans & cuenta o | Tesoreria Tezoreria 4 4
anticipos
Defravdacion Arsas Contabilidad & 2 5
wanas impussios
Omision mate- | Usar indebidamente| Liguida-
rial dojoss reintagros, recupe- | Ccion de Gianencia a2 5
ros, devoluciones. | impuestos
subsidiog, etc.
Mo pagar el tributo
Mora Retardo debido ala fecha | Tesoreria Tesareria 3 a a
de vencimienta




(continuacion)

VALORACION DE CONTROLES

TIPO |FRECUENCIA| REALIZA- | EFECTI- | VULNERA-
CION VIDAD | BILIDAD

UMBRAL DE RIESGO PLAN DE ACCION

INDIVIDUAL | OBJETIVO | CUMPLE | ACCION |RESPON-| FECHA | SITUACION

SABLE

Elaborado por: (Ros, Olivera, & Loreti, 2023, pag. 26 y 27) 2

1.LB.2.4 Identificacion de controles

De acuerdo con el punto 4 del Anexo V de la Res.
36/19 (OA) determinado el riesgo inherente es
necesario proceder a la identificacién y valoracién
de los controles y medidas de mitigacion existentes.

11.B.2.5 Calculo del riesgo residual

El riesgo residual, segln el punto 5 del Anexo V de
la Res. 36/19 (OA), es el riesgo remanente después
de valorar los controles existentes. Determinar cuan
vulnerable es la empresa frente a los riesgos de
corrupcién. La misma forma de calcular el riesgo
inherente puede ser utilizada para determinar el
riesgo residual.

II.LB.3  Paso 3: plan de accion

De acuerdo con el punto 6 del Anexo V de la Res.
36/19 (OA), la empresa tiene que decidir cudl sera
el tratamiento de los riesgos evaluados y definir qué
nivel de exposicion al riesgo le parece aceptable. Las
opciones para su tratamiento pueden consistir en:
- abandonar los riesgos (abandonar una actividad
comercial o industrial, cambiar el enfoque de
negocios, terminar un vinculo con un cliente o con
un tercero)

- mitigar los riesgos (reforzando los controles,
implementando nuevos controles o disponiendo
herramientas o actividades adicionales para
amortiguar el impacto de los riesgos que lleguen a
configurarse)

- transferir los riesgos (opcidn escasamente
disponible frente a riesgos de corrupcion)

- asumir los riesgos (cuando ninguna de las opciones
anteriores esta disponible, el riesgo persiste y se
debe ser consciente de ello)

Sera importante que la organizacion determine, en
base a la evaluacidon de riesgos, qué elementos
formaran parte del programa.

De acuerdo con la normativa vigente, el articulo 23
de la Ley 27.401, establece que hay tres elementos
gue son obligatorios para que un programa de
integridad sea adecuado:

a) Un cddigo de ética o de conducta, o la existencia
de politicas y procedimientos de integridad
aplicables a todos los directores, administradores y
empleados, independientemente del cargo o
funcién ejercidos, que guien la planificaciéon y
ejecucion de sus tareas o labores de forma tal de
prevenir la comision de los delitos contemplados en
esta ley.

b) Reglas y procedimientos especificos para
prevenir ilicitos en el ambito de concursos y
procesos licitatorios, en la ejecucién de contratos
administrativos o en cualquier otra interaccién con
el sector publico.

c) La realizacidn de capacitaciones periddicas sobre
el Programa de Integridad a directores,
administradores y empleados.

Mas alld de estos elementos, la ley ejemplifica otros
qgue un programa puede contener de manera no
obligatoria.

De acuerdo con lo expresado en el Paso 3 Plan de
accién de la Res. 36/19 (OA), es aconsejable que la
empresa elabore un documento (que puede ser
muy sencillo) donde establezca qué componentes
tendra su programa de integridad y su plan de
accion.

II.LB.4 Paso 4: implementacion
En esta etapa, la Res. 36/19 (OA) establece que el
plan de accién debe llevarse a la practica. Esta fase

22 Ros Maria Laura, Olivera Estefania y Loreti Esmeralda: “Riesgo tributario: delimitacion conceptual y aplicacion de la
metodologia de analisis de compliance corporativo”, en Revista de Investigaciones Cientificas de la Universidad de Mordn,

N°12, Aio 6, Buenos Aires, Mordn, Abril 2023. Pagina 26y 27.




seguramente va a requerir la asignacién de recursos
(econédmicos, humanos, tecnoldgicos etc.) en
funcion de la capacidad econdémica de cada
empresa. Se deben poner en practica los distintos
componentes del programa.

II.LB.5 Paso 5: medicion de impacto y mejora

La Res. 36/19 (OA) indica que el quinto paso
consiste en medir el impacto del programa de
integridad una vez transcurrido un periodo de
tiempo considerable. Esta actividad permite
identificar sus fortalezas y debilidades, lo que hara
posible realizar los ajustes necesarios y actualizarlo
periddicamente a los riesgos cambiantes. Las
revisiones pueden darse de distintas formas y
periodicidad de acuerdo con las caracteristicas y
recursos de la organizacién. Es recomendable que
exista al menos una revisidn anual del programa,
que verifique si el mismo aborda de manera
suficiente los riesgos de la empresa.

1I.LB.6 Paso 6: comunicacion

Un factor esencial de todo programa de integridad,
segin la Res. 36/19 (OA) consiste en la
comunicacion interna y externa. Es importante que
la empresa garantice que los empleados y los
terceros estén permanentemente informados de
sus politicas y procedimientos de integridad y que
lleve adelante actividades de sensibilizacion
promoviendo que la cultura de integridad se
impregne en la organizacidén, sus procesos, sus
integrantes y los terceros.

Conclusiones

El desafio para las MiPyme sera entonces tomar
conciencia de los riesgos y sus consecuencias,
establecer un programa de cumplimiento o
compliance tributario que guarde relacién con los
riesgos propios de la actividad que realiza, su
dimensién y capacidad econémica, de conformidad
a lo que establezca la reglamentacién. De esta
manera constituir prueba suficiente para demostrar
la falta de dolo y con ello intentar liberar al
contribuyente del proceso penal o infraccional, ya
que en todo caso habrd cometido un error, como
también ser un elemento para graduar sanciones de
laLey 27.401, 27.430y 11.683.

Coincido con la Dra. Gémez Teresa, que los
Contadores necesitamos que los Consejos

23 Gomez, T. Charla Virtual: Responsabilidad profesional
del asesor fiscal. Su actuacidn en el compliance tributario.
Uba Derecho. Curso de Posgrado Independiente
Compliance Fiscal. (09/10/2023).

24 Boehler, Carolina y Montiel, Juan Pablo. “é¢Cémo
testear la adecuacion de un programa de compliance?

Profesionales de Ciencias Econdmicas regulen estas
incumbencias, como lo hizo el CPCE Cérdoba.
Asimismo, se necesita de manera urgente una
norma del Instituto Argentino de Normalizacién y
Certificacion (IRAM). La certificaciéon podria
constituir un elemento de prueba fundamental para
acreditar, ante las Administraciones Tributarias o
los Tribunales, la debida diligencia de |Ia
organizacion para cumplir con sus obligaciones, y
asi evitar sanciones, tanto administrativas como
penales.”

Mas alld de ello, de acuerdo con el modelo de los
tres filtros propuesto por Boehler C. y Montiel J.P.,
ellos plantean que la certificacion por si sola, no
resulta capaz de bloquear cualquier intento de
responsabilizar a una persona juridica.?* Dicen que:
“Un sistema es adecuado en la medida en que goza
de una solidez tal que solamente mediante
sofisticadas maniobras de los delincuentes podria
verse doblegado para impedir la comision de un
delito. Ello significa que la adecuacion estd sujeta a
que el sistema cuente con los elementos requeridos
por el tipo de riesgo ligado a la actividad, su
dimensidon y su capacidad econémica y que ellos
funcionen de tal manera que unicamente resulte
vulnerable ante enormes esfuerzos defraudatorios.
Bastaria entonces para eludir la sancion cumplir con
los primeros dos filtros, pero ello todavia no podria
dejar totalmente tranquila a la organizacion, pues
podria existir un caldo de cultivo de ilicitudes
residual que favorezca la  aparicion de
comportamientos desviados. La eficacia del
programa justamente tiene que ver con esto ultimo,
esto es, representa un plus en relacion con la
adecuacion. La eficacia en un programa de
compliance marca un salto cualitativo desde el
estadio de buscar evadir sanciones a la prevencion
efectiva de delitos. Creemos que una organizacion
que no ha internalizado profundamente la cultura
ética y del cumplimiento en sus negocios nunca
podrd eliminar completamente los riesgos de verse
involucrada en ilicitudes.? Siendo este Ultimo, el
tercer filtro que lo llaman behavioral compliance
(cumplimiento conductual).

Segun la Dra. Gdmez Teresa:

“cQué es el Compliance Tributario?

e No es un escudo, pero es un remedio fiscal.

e Esuna vacuna contra el dolo.

e Demuestra la diligencia debida empresaria, por
ende, también es una vacuna contra la culpa.

Introduccion al modelo de los tres filtros” en Suplemento
Penal N.° 2, LA LEY, 2022. Pagina 37.
25 Boehler, Carolina y Montiel, Juan Pablo. “éCémo
testear la adecuacién de un programa de compliance?
Introduccion al modelo de los tres filtros” en Suplemento
Penal N.° 2, LA LEY, 2022. Pagina 50.



e Es un due diligence profiling que podrd

presentarse en la defensa ante las Administraciones

Tributarias, el Tribunal Fiscal de la Nacidn, la Justicia

en lo Penal Econémico y la Justicia Federal.

e Necesitamos urgente regulacion para nuestra

matricula.”?®

“Sus beneficios son:

e Evitar las omisiones de presentacion de
declaraciones juradas o las presentaciones fuera
de término.

e Evitar la incorrecta liquidacion de los tributos.

e Evitar las omisiones de actuacion como agente de
retencion/percepcion.

e Evitar la apropiacion indebida de retenciones
impositivas y de seguridad social.

e Evitar la utilizacion de facturas apdcrifas.

e Fvitar el aumento de alicuota en el SIRCREB.
(Sistema de Recaudacién y Control de
Acreditaciones Bancarias).

e Disminuir la mala calificacion en el SIPER (Sistema
de Perfil de Riesgo).

e Evitar mala calificacion del estado administrativo
de la CUIT.

e Limitar la impugnacion de gastos por
improcedencia.”?’

Si un cliente nuestro logra evitar todo esto, o sin

evitarlo logra demostrar que no hubo dolo o que no

hubo culpa, me parece que el beneficio es muy
importante.

En la Charla Virtual: Compliance Tributario

organizada por Errepar del dia 13 de mayo de 2021

con el Dr. Haddad Jorge y la Dra. Gdmez Teresa, el

Dr. Haddad concluye al cierre de la misma, “que

esto es un cambio de paradigma, que tenemos que

ir poco a poco asumiéndolo, debemos
interiorizarnos y empezar a cumplirlo, porque la

26 Gomez, T. Charla Virtual: Responsabilidad profesional
del asesor fiscal. Su actuacion en el compliance tributario.
Uba Derecho. Curso de Posgrado Independiente
Compliance Fiscal. (09/10/2023). Pagina 16.

27 Gomez, T. Charla Virtual: Responsabilidad profesional
del asesor fiscal. Su actuacion en el compliance tributario.
Uba Derecho. Curso de Posgrado Independiente
Compliance Fiscal. (09/10/2023). Pagina 14.

situacion del pais, con la cantidad de impuestos que
hay y con la superposicion de inspecciones que
tienen que afrontar los contribuyentes y sus
asesores en la primera linea, un compliance que
haga la empresa, a los profesionales y asesores, nos
viene de anillo al dedo, porque nos estdn dando las
pautas de como tenemos que actuar, qué elementos
podemos tener en cuenta para poder llegar a hacer
alguna defensa, o advertirles qué problemas
podrian tener, ademds de tener los elementos en el
momento y no rehacerlos 3 afios después. Creo que
vino para quedarse y realmente es un cambio de
paradigma”. Por su parte, la Dra. Gdmez Teresa,
manifiesta coincidir con el Dr. Haddad Jorge “en que
es voluntario, a medida y sobre todo un elemento de
prueba. Puedo aportar prueba en el TFN, puedo
aportar prueba en la Cdmara Contencioso, en la
Justicia en lo Penal Econémico”.%®

En mi opinién como asesor contable de MiPyme del
interior del pais, ademas de estar de acuerdo con lo
desarrollado en el presente trabajo, considero
oportuno transmitir desde el ejercicio liberal de la
profesion, que los contribuyentes deberan tomar
seriamente conciencia de los riesgos fiscales a los
cuales estan expuestos, los cuales la mayoria
desconoce ya que asumen una actitud reticente, de
poca voluntad o apertura a escuchar al asesor y en
algunos casos hasta de recibir el debido
asesoramiento, minimizando los riesgos fiscales y
sus efectos, rotulando al asesor de exagerado o
extremista y eventualmente alarmista, para de esta
forma tomar medidas al respecto. Los Consejos
Profesionales de Ciencias Econdémicas del pais,
juegan un rol fundamental, tanto en la difusidn,
capacitacion como en la regulacion del Compliance
Tributario en la matricula.

28 Dr. Haddad, J. (13 de 05 de 2021). Charla Virtual:
Compliance Tributario. (T. Dra. Gomez, Entrevistador)
ERREPAR.
https://www.youtube.com/watch?v=FscKYLE50sc&t=43
15s




